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Conforme dispde a Lei Federal n° 14.133, de 1° de abril de 2021, especialmente em seu art. 18 e
respectivos incisos, bem como o Decreto Municipal n° 872/2024, a fase preparatéria das contratacdes
publicas deve ser instruida com os documentos necessarios ao adequado planejamento da contratagéo,
dentre os quais se insere o Estudo Técnico Preliminar (ETP), instrumento destinado a evidenciar o
interesse publico envolvido, demonstrar a necessidade administrativa, avaliar as solugdes disponiveis no
mercado e fundamentar, sob os aspectos técnico, operacional e econdmico, a escolha da solu¢do mais
vantajosa para a Administracao.

O presente Estudo Técnico Preliminar constitui etapa essencial do planejamento da futura contratagéo,
subsidiando a elaboragao do Termo de Referéncia, da estimativa de pregos e dos demais documentos
integrantes da fase preparatéria da licitagdo, em observancia aos principios do planejamento, da
eficiéncia, da economicidade, da motivagéo, da transparéncia, da governanga das contratagdes publicas
e da supremacia do interesse publico.

Para subsidiar a presente contratagéo, destinada a futura constituicdo de Ata de Registro de Pregos para
execucao, sob demanda, de servicos comuns de engenharia de manutengéo predial, com fornecimento
de materiais, equipamentos, ferramentas, transporte e médo de obra, foram consideradas a demanda
formalizada pela Secretaria Municipal de Gestdo da Cidade e Infraestrutura, as necessidades
consolidadas da Administragdo Municipal relativas as edificagbes proprias e aos iméveis de terceiros
submetidos a sua gestdo, posse, uso ou responsabilidade administrativa, a planilha orcamentaria
referencial atualizada, as composicdes e tabelas oficiais de custos nela adotadas, bem como a
legislagao, as normas técnicas e as boas praticas aplicaveis as contratagdes publicas de engenharia.

1. DESCRICAO DO OBJETO

1.1. O presente Estudo Técnico Preliminar tem por objeto o Registro de Pregos para futura e eventual
contratacdo de empresa especializada para execugao de servicos comuns de engenharia, de natureza
néo continua, compreendendo o fornecimento de materiais, mé@o de obra, equipamentos, ferramentas,
transporte e demais insumos necessarios a execucao de servigos de manutengéo predial preventiva e
corretiva, pequenos reparos, adaptagdes, adequagdes, melhorias e recuperagado de edificagdes proprias
do Municipio de S&o Carlos e de imoveis de terceiros ocupados, locados, cedidos ou, sob qualquer outro
titulo, submetidos a gestéo, posse, uso ou responsabilidade administrativa da Prefeitura Municipal de
Séo Carlos, destinados ao funcionamento de Secretarias, 6rgaos, unidades administrativas e servigos
publicos municipais, independentemente da titularidade do imével, conforme especificagdes constantes
da planilha orcamentaria, deste Estudo Técnico Preliminar e do futuro Termo de Referéncia.

1.2. A futura Ata de Registro de Pregos destina-se ao atendimento de demandas eventuais da
Administragédo, cujos quantitativos representam mera estimativa de consumo, né&o gerando direito
subjetivo a contratagdo nem obrigacdo de aquisi¢do integral dos itens registrados, observadas as
disposi¢des da Lei Federal n® 14.133/2021.

1.3. Os servigos abrangem, dentre outros, intervengdes de manutengéo civil, alvenaria, revestimentos,
pisos, pavimentagdo, pintura, cobertura, impermeabilizacdo, serralheria, marcenaria, esquadrias,
vidragaria, instalagbes hidraulicas, sanitérias e elétricas, drenagem, acessibilidade, recuperagéo de
elementos construtivos, substituicdo de componentes prediais, adequacdes de ambientes e demais
intervencdes necessarias a conservagao, preservagao, recuperagao, funcionalidade, seguranga e
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melhoria dos imdveis abrangidos pela contratagao, observadas as necessidades da Administragéo e os
itens constantes da planilha orgamentaria.

1.4. Todos os servicos deverdo ser executados em estrita observancia as especificagdes técnicas
constantes da planilha orgamentaria, aos memoriais descritivos, as normas técnicas expedidas pela
Associacdo Brasileira de Normas Técnicas (ABNT), as Normas Regulamentadoras do Ministério do
Trabalho aplicaveis, a legislagdo vigente, as boas praticas da engenharia e as demais condi¢bes
estabelecidas no Termo de Referéncia, compreendendo o fornecimento integral de materiais,
equipamentos, ferramentas, méo de obra qualificada, transporte, encargos trabalhistas, previdenciarios
e fiscais, bem como todos os demais insumos necessarios a perfeita execugdo do objeto.

1.5. A contratagdo sera formalizada por meio do Sistema de Registro de Precos, em razdo da
impossibilidade de defini¢do prévia da frequéncia, do momento exato de ocorréncia e da quantidade de
servigos que serdo demandados durante a vigéncia da futura Ata, considerando que as necessidades de
manuteng&o predial possuem natureza variavel, imprevisivel e dependem das condigdes de conservagao
das edificacdes, do desgaste decorrente do uso continuo, de ocorréncias supervenientes e das
demandas operacionais das unidades atendidas, circunstancias que tornam o Sistema de Registro de
Precos o instrumento mais eficiente, econdmico e adequado ao atendimento do interesse publico.

2. CLASSIFICAGAO DO OBJETO

2.1. O objeto da presente contratacdo classifica-se como servigo comum de engenharia, nos termos do
art. 6°, incisos Xl e XXI, da Lei Federal n® 14.133/2021, por compreender servicos de manutengdo
predial, conservagdo, recuperagéo, adaptacdes, adequacdes e melhorias em edificagdes e imoveis
existentes, cujos padrbes de desempenho e qualidade podem ser objetivamente definidos por
especificagdes técnicas usuais de mercado, constantes da planilha orgamentaria, do Termo de
Referéncia e dos demais documentos da contratacao.

2.2. Os servigos previstos sdo amplamente executados por empresas especializadas no setor da
construcao civil, mediante a utilizagdo de técnicas executivas consolidadas, materiais padronizados e
mado de obra qualificada, ndo demandando metodologia executiva singular, solu¢do tecnoldgica
inovadora ou desenvolvimento técnico especifico que descaracterize sua natureza de servigo comum de
engenharia.

2.3. A execugdo dos servigos ocorrera de forma parcelada, mediante emissdo de Ordens de Servigo,
conforme as necessidades efetivamente identificadas pelas Secretarias, 6rgéos e unidades da Prefeitura
Municipal de Sao Carlos, sendo a contratagéo formalizada pelo Sistema de Registro de Precos diante da
impossibilidade de prever, com precisdo, 0 momento de ocorréncia, a frequéncia, os locais e 0s
quantitativos efetivamente demandados durante a vigéncia da Ata.

2.4. A utilizacdo do Sistema de Registro de Precos mostra-se adequada em razdo das necessidades
permanentes e recorrentes de manutengao, conservagao e adequagao dos imoveis abrangidos pela
contratagdo, permitindo maior flexibilidade na gestéo contratual, atendimento tempestivo das demandas,
racionaliza¢do dos recursos publicos, otimizagéo do planejamento das contratacdes e observancia aos
principios da eficiéncia, da economicidade, do planejamento e do interesse publico previstos na Lei
Federal n° 14.133/2021.

2.5. Embora as necessidades de manutengao predial sejam permanentes, 0s servigos serdo executados
de forma eventual e sob demanda, mediante a emissdo de Ordens de Servigo pela Administracao,
inexistindo obrigagdo de execugdo continua ou de disponibilizagdo permanente de equipes, razdo pela
qual o objeto ndo se caracteriza como servigo continuo, mas como servico comum de engenharia,
executado conforme as necessidades administrativas verificadas ao longo da vigéncia da Ata de Registro
de Precos.
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3. DESCRIGAO DA NECESSIDADE

3.1. A presente contratagdo decorre da necessidade permanente de assegurar a adequada conservagéo,
manutenc¢&o, recuperacao, adaptagado e melhoria das edificagcbes préprias do Municipio e dos imdveis
de terceiros ocupados, locados, cedidos ou submetidos a gestdo, posse, uso ou responsabilidade
administrativa da Prefeitura Municipal de S&o Carlos, garantindo condigbes adequadas de
funcionamento, seguranga, acessibilidade, salubridade, habitabilidade e desempenho das instalagdes
necessarias a continuidade e a qualidade dos servigos publicos municipais.

3.2. Os imoveis abrangidos compreendem escolas municipais, Centros Municipais de Educagéo Infantil
(CEMEIs), Unidades Basicas de Saude (UBSs), unidades especializadas, prédios administrativos,
almoxarifados, oficinas, garagens e quaisquer outros imoveis destinados ao funcionamento de
Secretarias, orgdos, unidades administrativas e servicos publicos municipais, sejam eles proprios,
locados, cedidos, ocupados ou mantidos sob gestao ou responsabilidade municipal.

3.3. Os servigos necessarios abrangem servigos comuns de engenharia, incluindo, entre outros, servigos
de alvenaria, revestimentos, pisos, pintura, cobertura, impermeabilizagdo, serralheria, esquadrias,
marcenaria, instalagdes hidraulicas, instalagbes elétricas, drenagem, acessibilidade, substituicdo de
componentes construtivos e demais servicos constantes da planilha orgamentaria integrante da
contratacao.

3.3.1. A execugdo conjunta dos servigos com o fornecimento dos respectivos materiais mostra-se
tecnicamente mais adequada, por garantir compatibilidade entre os insumos empregados e 0s servigos
executados, concentrar a responsabilidade pela qualidade da execugao em um Unico contratado, reduzir
custos administrativos de fiscalizagdo, evitar incompatibilidades entre fornecedores distintos e conferir
maior eficiéncia ao atendimento das demandas de manutencao predial.

3.4. A inexisténcia de instrumento contratual apto ao atendimento dessas demandas podera ocasionar a
deterioragdo acelerada das edificagbes e dos imdveis abrangidos, elevar os custos futuros de
recuperagao, provocar a paralisagdo parcial ou total das atividades desenvolvidas nas unidades
municipais, comprometer a seguranga de servidores e usuarios e prejudicar a continuidade e a qualidade
dos servigos publicos prestados pelo Municipio.

3.5. Considerando que as necessidades surgem de forma continua, imprevisivel e em diferentes
unidades administrativas, mostra-se inviavel definir previamente, com precisdo, 0 momento de
ocorréncia, a frequéncia, a localizagéo, a natureza das intervengdes e os quantitativos da prestagéo dos
servigos durante a vigéncia contratual, razéo pela qual a utilizagdo do Sistema de Registro de Precos
representa a solugdo mais eficiente para atendimento das demandas da Administracéo.

3.6. A contratagdo permitira maior agilidade no atendimento das solicitacdes, padronizagéo dos servicos
executados, redugdo do tempo de resposta as ocorréncias, melhor gestdo dos recursos publicos,
otimizag¢do da gestéo contratual, redugéo dos custos administrativos e maior eficiéncia na conservagéo
do patrimdnio municipal, evitando procedimentos licitatorios individualizados para cada necessidade de
manutencgao.

3.7. Para o dimensionamento da demanda foram considerados o conjunto dos imdveis abrangidos pela
contratagdo, suas caracteristicas fisicas e funcionais, o histérico de manutengéo predial, as demandas
registradas pelas unidades, os levantamentos e inspe¢des técnicas realizados ou coordenados pela
Administracdo Municipal, a vida util estimada dos sistemas construtivos e os quantitativos consolidados
na planilha orgamentéria referencial atualizada.

3.8. Dessa forma, a contratacdo revela-se necessaria para assegurar a continuidade dos servigos
publicos municipais, preservar o patriménio publico, promover a adequada conservagdo dos iméveis de
terceiros utilizados pela Prefeitura, prolongar a vida util das edificagdes, reduzir os custos decorrentes
de sua deterioragdo e garantir condicdes adequadas de seguranga, conforto, acessibilidade e
salubridade aos servidores e usuarios.
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3.9. A manutengéo predial constitui atividade indispensavel tanto a preservacao do patriménio publico
quanto a adequada conservagdo dos imdveis de terceiros utilizados pelo Municipio, possibilitando
prolongar a vida util das edificagdes, reduzir a necessidade de intervengdes de maior vulto, minimizar
custos futuros e assegurar a continuidade de sua utilizagdo na prestagdo dos servigos publicos.

3.10. Sob o aspecto econdmico, a realizagao periodica das intervengdes de manutencdo mostra-se
significativamente mais vantajosa do que a execugdo de reparos emergenciais ou de obras de
recuperagao decorrentes da auséncia de conservagao adequada, contribuindo para a racionalizagéo da
aplicagao dos recursos publicos e para a melhoria da gesté@o patrimonial do Municipio.

4. DEMONSTRAGAO DA PREVISAO DA CONTRATAGCAO NO PLANO DE CONTRATAGOES
ANUAL

4.1. A presente contratag@o encontra-se prevista no Plano de Contratagdes Anual do Municipio de S&o
Carlos, em atendimento ao art. 18, § 1°, inciso Il, da Lei Federal n® 14.133/2021, estando compatibilizada
com o planejamento institucional da Administracdo Municipal e com as diretrizes estabelecidas para a
conservagao da infraestrutura imobilidria utilizada na prestacao dos servigos publicos municipais.

4.2. A previsdo no Plano de Contratagdes Anual decorre da necessidade permanente de manutengao,
conservagao, recuperagao, adaptagéo e melhoria dos imoveis abrangidos pela contratagao, permitindo
0 planejamento da execugao orgamentéria, da gestdo contratual e da aplica¢do dos recursos publicos.
4.3. A contratacdo integra o conjunto de agles voltadas a preservagdo do patrimdnio publico, a
conservagao dos imoveis de terceiros utilizados pela Prefeitura, @ manutencéo das condi¢des adequadas
de funcionamento das unidades municipais e a continuidade da prestacdo dos servigos publicos.

4.4. Os quantitativos estimados foram definidos com base em levantamento técnico coordenado pela
Administragdo Municipal, considerando o histérico de manutencdo, as demandas registradas pelas
unidades, as inspegdes técnicas, as caracteristicas fisicas dos iméveis e as necessidades projetadas
para a vigéncia da futura Ata de Registro de Precos.

4.5. A compatibilizagdo da presente contratagdo com o Plano de Contratagbes Anual evidencia a
observancia do principio do planejamento, permitindo maior previsibilidade das contratagdes publicas,
racionalizag¢do da aplicagéo dos recursos orgamentarios, fortalecimento da governancga das contratagbes
e incremento da eficiéncia administrativa, em conformidade com os objetivos da Lei Federal n°
14.133/2021.

5. DESCRIGAO DOS REQUISITOS DA CONTRATAGAO

5.1. A futura contratagdo devera observar requisitos minimos de desempenho, qualidade, seguranca,
durabilidade, sustentabilidade, capacidade operacional e regularidade técnica, assegurando a adequada
execucgdo dos servigos comuns de engenharia nos iméveis abrangidos pela contratagéo e o atendimento
das necessidades das Secretarias, 6rgdos e unidades da Prefeitura Municipal de Sao Carlos.

a) Requisitos Técnicos

A contratada devera garantir que todos os servigos sejam executados de acordo com as normas técnicas
aplicaveis, observando, no minimo:

I atendimento integral as especificagdes constantes da planilha orgamentéria e do Termo de Referéncia;
Il. utilizacdo de materiais novos, de primeira qualidade e em conformidade com as normas da ABNT;

lIl. emprego de mao de obra qualificada e devidamente treinada;

IV. utilizagao de equipamentos e ferramentas compativeis com cada servigo;

V. observancia das normas de seguranga do trabalho e medicina ocupacional;

VI. atendimento as exigéncias dos érgéos fiscalizadores e concessionarias de servigos publicos, quando
aplicavel.
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b) Requisitos Operacionais

A contratada devera possuir estrutura operacional suficiente para atendimento simultdneo das demandas
das Secretarias, 6rgdos e unidades municipais abrangidos pela contratagéo, contemplando:

l. equipe técnica compativel com o porte da contratagéo;

Il. capacidade de mobilizagao imediata;

lll. fornecimento de materiais, equipamentos, ferramentas e transporte;

IV. execugao dos servigos dentro dos prazos estabelecidos nas Ordens de Servico;

V. atendimento simultdneo em diferentes unidades do Municipio quando solicitado pela fiscalizag&o.

¢) Requisitos de Sustentabilidade

A execucdo contratual devera observar, sempre que técnica e economicamente viavel, praticas
sustentaveis, em conformidade com a Lei Federal n° 12.305/2010 (Politica Nacional de Residuos
Sdlidos), compreendendo, dentre outras:

I. utilizag&o racional de materiais e insumos;

II. redugéo da geragéo de residuos;

IIl. segregacéo, acondicionamento, transporte e destinagdo ambientalmente adequados dos residuos da
construcao civil;

IV. adoc¢éo de procedimentos destinados a redugéo do desperdicio de materiais, agua e energia durante
a execugao dos servicos;

V. priorizagéo, quando tecnicamente possivel, da utilizagdo de materiais que apresentem maior vida util,
eficiéncia e menor impacto ambiental.

d) Requisitos de Gestao e Fiscalizagao

A execucao contratual sera acompanhada por servidores designados pela Administragao, competindo a
contratada:

I. cumprir integralmente as Ordens de Servico;

Il. atender as determinagdes da fiscalizagao;

IIl. corrigir imediatamente servigcos executados em desacordo com as especificacoes;

IV. substituir materiais rejeitados pela fiscalizag&o;

V. manter profissional legalmente habilitado para assumir a responsabilidade técnica pelos servigos cuja
natureza assim o exigir;

VI. apresentar, previamente ao inicio da respectiva atividade, Anotagdo de Responsabilidade Técnica
(ART), Registro de Responsabilidade Técnica (RRT) ou documento profissional equivalente, quando
exigivel em razdo da natureza e da complexidade do servigo.

e) Requisitos de Regularidade e Habilitagao

Os requisitos de habilitagao juridica, regularidade fiscal, trabalhista, qualificacdo econdmico-financeira e
qualificagdo técnica seréo definidos no Termo de Referéncia e no Edital, observando os arts. 62 a 70 da
Lei Federal n® 14.133/2021, devendo guardar estrita proporcionalidade com a complexidade do objeto,
preservando a isonomia, a competitividade e a sele¢do da proposta mais vantajosa para a Administragéo.

f) Requisitos de Qualidade dos Servigos

Todos os servigos deverdo atender as especificagdes constantes dos projetos, memoriais descritivos,
planilha orgamentaria, normas técnicas da ABNT, legislacdes especificas e demais documentos
integrantes da contratagdo, garantindo desempenho, durabilidade, seguranca e perfeito funcionamento
das intervencgdes executadas.
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g) Requisitos de Seguranga

A execucao dos servigos devera observar integralmente a legislagao relativa a seguranga do trabalho,
garantindo a adogéo das medidas necessarias a prote¢do dos trabalhadores, dos usuarios dos imoveis
abrangidos pela contratacdo e do patriménio municipal, mediante utilizagdo dos equipamentos de
protecao individual e coletiva exigidos para cada atividade.

h) Requisitos de Disponibilidade Operacional

Considerando a natureza eventual e descentralizada das demandas, a futura contratada devera manter
capacidade operacional suficiente para atender as Ordens de Servico emitidas pela Administracdo
durante toda a vigéncia da Ata de Registro de Pregos, garantindo disponibilidade de equipes,
equipamentos, materiais e suporte técnico compativeis com a abrangéncia territorial das unidades
atendidas, sem prejuizo da qualidade e dos prazos de execucéo estabelecidos.

6. LEVANTAMENTO DE MERCADO

6.1. O levantamento de mercado foi realizado com a finalidade de identificar as solugdes disponiveis para
atendimento das necessidades de manutencdo predial dos imoveis abrangidos pela contratagéo,
contemplando a execugéo de servigos comuns de engenharia, com fornecimento de materiais, méo de
obra, equipamentos, ferramentas, transporte e demais insumos necessarios a perfeita execugéo dos
servigos, em observancia ao disposto no art. 18, §1°, inciso V, da Lei Federal n® 14.133/2021.

6.1.1. Os servigos abrangem intervencdes de manutengdo preventiva, corretiva e preditiva, conservagao,
recuperacao, adaptagdes, adequagdes e melhorias das edificagdes publicas, incluindo, entre outros,
servicos de alvenaria, revestimentos, pisos, pintura, cobertura, impermeabilizagdo, serralheria,
marcenaria, esquadrias, instalagcdes hidraulicas, instalagdes elétricas, drenagem, acessibilidade,
substituicdo de componentes construtivos e demais servigos constantes da planilha or¢gamentéria
integrante da futura Ata de Registro de Pregos.

6.1.2. A analise de mercado teve por objetivo identificar solugdes técnica, operacional e economicamente
viaveis, considerando as praticas adotadas pela Administracdo Publica, as caracteristicas do mercado
fornecedor, a disponibilidade de empresas especializadas e os principios do planejamento, eficiéncia,
economicidade, competitividade, razoabilidade e sele¢do da proposta mais vantajosa previstos na Lei
Federal n° 14.133/2021.

6.1.3. O levantamento considerou, ainda, a natureza das demandas de manutencdo predial,
caracterizadas pela imprevisibilidade quanto ao momento de sua ocorréncia, a localizagdo das
intervencdes, a frequéncia das solicitagbes e aos quantitativos efetivamente necessarios durante a
vigéncia da futura contratagéo.

6.2. Identificagao das Alternativas

6.2.1. Foram analisadas as seguintes alternativas para atendimento da necessidade da Administragao:
a) contratacdo individual para cada demanda de manutengéo;

b) contratagdo por empreitada para execugao de servigos especificos;

¢) execugao direta dos servigos pela Administragdo, mediante utilizagéo de equipes proprias;

d) contratagdo de empresa especializada por meio de Sistema de Registro de Pregos para atendimento
das demandas conforme sua ocorréncia.

6.2.2. Na avaliagdo das alternativas foram considerados, dentre outros aspectos, a eficiéncia
operacional, a economicidade, o tempo necessario para atendimento das demandas, a capacidade de
resposta da Administragao, a disponibilidade de recursos humanos e materiais, os custos administrativos
envolvidos, a flexibilidade da solugéo e a preservagao da continuidade dos servigos publicos.
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6.3. Avaliacao das Alternativas e Escolha da Solugcao

6.3.1. A realizacdo de procedimentos licitatérios individualizados para cada necessidade mostrou-se
operacionalmente inadequada, em razdo do elevado tempo necessario para instrugdo da fase
preparatéria, processamento da licitagéo, formalizagdo da contratagéo e inicio da execugao dos servigos,
comprometendo o atendimento tempestivo das demandas de manutengdo e aumentando o risco de
agravamento das patologias construtivas existentes.

6.3.2. A execucao direta dos servigos pela Administragdo também se mostrou inviavel, considerando a
insuficiéncia de equipes técnicas permanentes, a inexisténcia de estrutura operacional compativel com
a abrangéncia das demandas, a necessidade de aquisicdo e gestdo continua de materiais e
equipamentos, bem como os elevados custos administrativos decorrentes da manutengdo dessa
estrutura.

6.3.3. A contratagdo por empreitada para servigos previamente definidos limita significativamente a
capacidade de atendimento das demandas imprevisiveis inerentes @ manutencdo predial dos imoveis
abrangidos pela contratagéo, exigindo sucessivas contratagdes e reduzindo a eficiéncia administrativa.
6.3.4. Dentre as alternativas avaliadas, verificou-se que a contratagcdo mediante Sistema de Registro de
Pregos constitui a solugdo mais vantajosa para a Administragdo, permitindo a execugéo dos servigos de
forma parcelada e sob demanda, proporcionando maior agilidade operacional, flexibilidade
administrativa, padronizagdo dos servigos, racionalizagdo da aplicagéo dos recursos publicos, reducao
dos custos administrativos e maior eficiéncia na gestdo da manutengéo predial.

6.3.5. Constatou-se, ainda, que o mercado nacional e regional dispde de nimero significativo de
empresas especializadas na execugédo de servicos comuns de engenharia e manutencao predial, aptas
a atender as exigéncias técnicas da contratacao, circunstancia que favorece a ampla competitividade do
certame e amplia a possibilidade de obtencédo da proposta mais vantajosa para a Administragao.

6.3.6. O Sistema de Registro de Pregos possibilita que as Ordens de Servigo sejam emitidas conforme
as necessidades efetivamente identificadas pelas Secretarias, 6rgdos e unidades municipais, sem
obrigatoriedade de utilizagdo integral dos quantitativos maximos estimados.

6.3.7. Verificou-se, ainda, que a execugdo integrada dos servigos com fornecimento integrado de
materiais, equipamentos, ferramentas e méo de obra especializada representa a solu¢do mais eficiente
sob 0s aspectos técnico e operacional, por concentrar em um unico contratado a responsabilidade pela
execucao dos servigos, assegurar a compatibilidade entre os materiais empregados e as intervengdes
executadas, simplificar a fiscalizagdo contratual e conferir maior celeridade ao atendimento das
demandas.

6.4. Escolha dos Fornecedores

6.4.1. O levantamento dos potenciais fornecedores foi realizado mediante pesquisa em bases publicas,
sitios eletrénicos especializados, Cadastro Nacional de Pessoas Juridicas, Portal Nacional de
Contratagbes Publicas (PNCP), fornecedores que atuam no segmento da construgdo civil e demais
fontes de consulta disponiveis.

6.4.2. Foram considerados fornecedores com experiéncia comprovada na execucdo de servicos
compativeis com o objeto da contratagdo, capacidade operacional, regularidade cadastral e
compatibilidade do objeto social.

6.4.3. A analise demonstrou a existéncia de mercado fornecedor suficientemente desenvolvido para
atendimento da contratagéo, evidenciando ambiente concorrencial apto a assegurar ampla participagéo
de empresas especializadas e a obtengéo de condigdes vantajosas para a Administracao.
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6.4.4. A selecdo das fontes consultadas observou os principios da impessoalidade, isonomia,
competitividade e transparéncia, sem direcionamento a fornecedores especificos, destinando-se
exclusivamente a avaliagdo da capacidade do mercado de atender ao objeto da futura contratacao.

6.5. Pesquisa de Pregos

6.5.1. A estimativa dos precos referenciais foi elaborada com base nos sistemas e tabelas oficiais
indicados na planilha or¢gamentéaria, compreendendo SIURB, SINAPI, CDHU, FDE, EMOP, ORSE e
demais referenciais técnicos pertinentes, observadas as disposicdes do art. 23 da Lei Federal n°
14.133/2021 e da regulamentagao municipal aplicavel.

6.5.2. Os referenciais utilizados representam parametros amplamente reconhecidos nas contratagdes
publicas de servicos de engenharia, contemplando composigdes de custos, encargos, produtividade e
insumos compativeis com os padrdes técnicos exigidos para a execugao do objeto.

6.5.3. A metodologia adotada assegura que os pregos estimados reflitam, de forma objetiva e
tecnicamente fundamentada, os valores praticados pelo mercado para servigos equivalentes,
proporcionando maior seguranga a estimativa da contratagao e contribuindo para a selecao da proposta
mais vantajosa.

6.6. Responsavel pela Pesquisa

6.6.1. O levantamento técnico de mercado, a consolidagéo das informagdes e a elaboragao da estimativa
referencial foram realizados pela equipe técnica responsavel pelo planejamento da contratagéo,
utilizando metodologia compativel com a legislacdo vigente, os sistemas oficiais de referéncia de custos,
as boas praticas de planejamento das contratagbes publicas e as diretrizes estabelecidas pela Lei
Federal n° 14.133/2021 e pelo Decreto Municipal n® 872/2024.

6.6.2. As informacgdes obtidas subsidiaram a defini¢do da solugdo mais adequada para atendimento das
necessidades da Administragao, servindo de fundamento para a elaboragéo do presente Estudo Técnico
Preliminar e para os demais documentos que compdem a fase preparatéria da contratagao.

7. ESTIMATIVA DAS QUANTIDADES A SEREM CONTRATADAS

7.1. A estimativa dos quantitativos foi elaborada com base em levantamento técnico coordenado pela
Administragdo Municipal, considerando o conjunto das edificagdes proprias e dos imdveis de terceiros
ocupados, locados, cedidos ou submetidos a gestao, posse, uso ou responsabilidade administrativa da
Prefeitura Municipal de Séo Carlos, suas caracteristicas fisicas e funcionais, o histérico de manutengao
predial, as demandas registradas pelas unidades, as inspecdes técnicas realizadas e as necessidades
projetadas para a vigéncia da futura Ata de Registro de Pregos, em atendimento ao art. 18, § 1°, inciso
IV, da Lei Federal n® 14.133/2021.

7.1.1. Para a definicdo dos quantitativos estimados foram considerados, dentre outros, os seguintes
parametros:

l. quantidade e diversidade dos imdveis abrangidos pela contratagdo, conforme cadastro, relagdes
patrimoniais, contratos de locacgao, instrumentos de cessdo ou outros documentos constantes do
processo administrativo;

II. &rea construida, tipologia, dimensao, finalidade de uso e demais caracteristicas fisicas das edificagdes;
lll. idade aproximada das edificacdes, estado de conservagao dos imdveis e vida Util estimada de seus
sistemas, elementos e componentes construtivos;

IV. historico de servigos de manutencg&o corretiva, preventiva, conservagéo, recuperagao, adaptagdes e
adequacdes executados nos ultimos exercicios;

V. demandas, solicitagbes e ocorréncias registradas pelos gestores e responsaveis pelas unidades
municipais;
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VI. resultados de vistorias, levantamentos e inspe¢des técnicas realizados pelas equipes competentes
da Administracao;

VII. necessidade de adequagbes decorrentes de normas técnicas, requisitos de seguranca,
acessibilidade, prevengcdo e combate a incéndios, vigilancia sanitéria e demais exigéncias legais
aplicaveis;

VIII. recorréncia estimada dos servigos, materiais e intervengdes necessarios as diferentes tipologias de
imdveis abrangidos;

IX. possibilidade de ocorréncia de demandas supervenientes durante a vigéncia da futura Ata de Registro
de Pregos, decorrentes do desgaste natural, de falhas construtivas, eventos climaticos, avarias,
alteragdes funcionais ou outras situagdes imprevisiveis;

X. necessidade de atendimento simultdneo de demandas em diferentes Secretarias, érgéos, unidades
administrativas e servigos publicos municipais.

7.1.2. Os quantitativos constantes da planilha orgamentaria representam estimativa técnica de consumo
para o periodo de vigéncia da futura contratacdo, contemplando os diversos servicos comuns de
engenharia necessarios @ manutencédo, conservacao, recuperagao, adaptagao e adequagédo dos imoveis
abrangidos pela contratagdo, sem que isso implique obrigacdo de contratacéo integral dos quantitativos
registrados.

7.1.3. Em razdo da natureza variavel e descentralizada dos servicos de manutengdo predial, ndo €
possivel prever, com absoluta precisdo, quais unidades necessitarao de interveng¢do, o momento em que
cada demanda surgira, sua frequéncia, extensé@o ou os quantitativos exatos de cada servigo, uma vez
que as necessidades decorrem do desgaste natural das edificagdes, da intensidade de utilizacdo dos
imdveis, da vida util de seus componentes, de ocorréncias supervenientes e das situagdes identificadas
ao longo da vigéncia da contratagéo.

7.1.4. Adotou-se como referéncia a planilha orgamentaria atualizada elaborada pela Administracao,
composta por 694 itens detalhados, distribuidos em 120 grupos de servigos, cada qual identificado por
descri¢do, unidade de medida, quantitativo maximo estimado, custo unitario referencial e preco total.
7.1.5. A memoria de calculo dos quantitativos devera permanecer vinculada a planilha orgamentéaria e
aos documentos técnicos que a subsidiam, contendo, conforme aplicavel a cada item ou grupo
homogéneo, o parametro utilizado, o histérico de consumo ou execugao, a area ou quantidade de iméveis
considerada, a frequéncia estimada de ocorréncia e as demais premissas empregadas no
dimensionamento da demanda.

7.1.6. A utilizacdo do Sistema de Registro de Precos justifica-se pela impossibilidade de definigao prévia
e exata das quantidades que serdo efetivamente necessérias, permitindo que 0s servicos sejam
contratados de forma parcelada e sob demanda, mediante emissao de Ordens de Servico, de acordo
com a necessidade administrativa, a disponibilidade orgamentaria € a conveniéncia da Administragao.
7.1.7. Os quantitativos registrados possuem natureza exclusivamente estimativa e representam o limite
maximo projetado para atendimento das demandas durante a vigéncia da Ata de Registro de Pregos,
nao gerando direito subjetivo a contratacdo integral dos saldos registrados, nem obrigagéo de utilizacéo
total por parte da Administragéo, nos termos da legislagéo aplicavel ao Sistema de Registro de Pregos.
7.1.8. O pagamento sera realizado exclusivamente em relagdo aos servigos efetivamente solicitados por
meio de Ordem de Servigo, regularmente executados, medidos, atestados e aprovados pela fiscalizagao
contratual, observados os precos unitarios registrados, as quantidades efetivamente realizadas e os
critérios de medicao estabelecidos no Termo de Referéncia.

7.1.9. A metodologia adotada busca reduzir os riscos de superestimativa e subestimativa da demanda,
assegurando que os quantitativos sejam suficientes para o atendimento das necessidades projetadas,
sem constituir reserva desarrazoada de mercado ou comprometer a competitividade do certame,
contribuindo para a adequada gestdo dos recursos publicos, previsibilidade orcamentaria, economia de
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escala e observancia aos principios do planejamento, eficiéncia, economicidade, razoabilidade e sele¢éo
da proposta mais vantajosa.

7.1.10. Dessa forma, os quantitativos constantes da planilha orgamentaria mostram-se compativeis com
as necessidades estimadas da Administragdo, desde que mantida sua vinculagdo as respectivas
memorias de calculo e aos documentos técnicos de suporte integrantes do processo, 0s quais deverao
permitir a verificacdo objetiva dos parametros, premissas e critérios empregados na definicdo de cada
item ou grupo homogéneo de servigos.

8. ESTIMATIVA DO VALOR DA CONTRATAGAO

8.1. A estimativa do valor da contratagdo, acompanhada dos precos unitarios referenciais, das memérias
de calculo e dos documentos que lhe dao suporte, encontra-se consolidada na planilha orgamentaria
integrante do processo administrativo, elaborada em conformidade com o art. 23 da Lei Federal n°
14.133/2021.

8.2. A composigé@o do orgamento estimativo foi realizada mediante utilizago dos sistemas e tabelas
oficiais de referéncia indicados na planilha, compreendendo SIURB, SINAPI, CDHU, FDE, EMOP, ORSE
e demais bases técnicas pertinentes, observadas as respectivas composi¢oes de custos, datas-base,
encargos sociais e o percentual de Beneficios e Despesas Indiretas (BDI) definido para a contratagéo.
8.3. A metodologia adotada assegura que os precos unitarios reflitam valores compativeis com o
mercado, garantindo a formagdo de orcamento tecnicamente consistente, atualizado e adequado a
natureza dos servigos objeto da futura Ata de Registro de Pregos.

8.4. A estimativa contempla todos os custos necessarios a perfeita execugdo dos servigos, incluindo
materiais, m@o de obra, equipamentos, ferramentas, transporte, administra¢do local, encargos sociais,
tributos, despesas indiretas, mobilizagdo, desmobilizacdo, seguros, garantias e demais encargos
incidentes sobre a execugao contratual.

8.5. O orgamento foi estruturado em planilha de servigcos de engenharia, contendo a descrigéo dos itens,
unidades de medida, quantitativos estimados, pre¢os unitarios e valores totais, permitindo adequada
afericdo dos custos e transparéncia na formagao do preco estimado.

8.6. Em raz&o da utilizagao do Sistema de Registro de Pregos, o valor global estimado possui carater
referencial e representa o limite financeiro maximo projetado da Ata, nédo constituindo obrigagéo de
contratagéo integral nem implicando reserva orgamentaria imediata de todo o montante, devendo cada
contratagdo dela decorrente ser precedida da correspondente verificagdo de disponibilidade
orcamentaria.

8.7. O pagamento ocorrera exclusivamente pelos servigos efetivamente solicitados, executados,
medidos, aprovados pela fiscalizagéo e recebidos pela Administragdo, observando-se os pre¢os unitarios
registrados na Ata de Registro de Pregos.

8.8. A memoria de célculo, a planilha or¢amentéria detalhada, as composi¢des de custos, os critérios
utilizados na formagao dos pregos e os documentos que fundamentam a estimativa integram o processo
administrativo e servirdo de base para elaboragéo do Termo de Referéncia e do Edital.

8.9. Valor Estimado da Contratagao

8.9.1. Conforme planilha orgamentaria atualizada, a estimativa da contratagdo apresenta a seguinte
COMpOSiGao:

a) custo direto estimado: R$ 66.452.186,54 (sessenta e seis milhdes, quatrocentos e cinquenta e dois
mil, cento e oitenta e seis reais e cinquenta e quatro centavos);

b) BDI de 25,83%, correspondente a R$ 17.164.786,13 (dezessete milhdes, cento e sessenta e quatro
mil, setecentos e oitenta e seis reais e treze centavos);

c) valor global estimado, incluido o BDI: R$ 83.616.972,67 (oitenta e trés milhdes, seiscentos e dezesseis
mil, novecentos e setenta e dois reais e sessenta e sete centavos).
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8.9.2. O valor global possui carater estimativo e representa o limite financeiro maximo projetado para a
Ata de Registro de Precos, ndo constituindo obrigagéo de contratagéo integral nem reserva orgamentaria
imediata de todo 0 montante, devendo cada contratagdo dela decorrente observar a efetiva necessidade
administrativa e a correspondente disponibilidade orgamentaria.

8.10. Conclui-se que a estimativa de precos foi elaborada em conformidade com a legislagao vigente,
observando critérios técnicos, referenciais oficiais de custos e metodologia adequada, atendendo aos
principios da economicidade, eficiéncia, transparéncia, planejamento e sele¢do da proposta mais
vantajosa para a Administragéo Publica.

Quadro-resumo da metodologia de estimativa dos quantitativos:

Critério adotado Fonte de informagao Finalidade
Quantidade de unidades Cadastro municipal, relagdes | Dimensionar a abrangéncia da
atendidas patrimoniais, contratos de contratagao

locagdo, instrumentos de
cessdo e documentos

equivalentes
Caracteristicas das edificagdes Levantamentos técnicos, Identificar tipologias e estimar
inspecdes e cadastros 0S Servigos necessarios
imobiliarios
Historico de manutencao Registros de manutengdes e Projetar a recorréncia dos
demandas anteriores Servicos
Inspecdes e vistorias técnicas Relatérios e levantamentos |dentificar necessidades de
realizados pela Administracéo conservacao e adequagao
Normas técnicas e legais ABNT, Normas Prever adequagdes obrigatdrias

Regulamentadoras, normas de
acessibilidade, seguranga,
incéndio e vigilancia sanitaria

Planilha orgamentaria Planilha R00, com 120 grupos e Consolidar unidades de
atualizada 694 itens detalhados medida, quantitativos maximos
e valores
Demandas futuras estimadas Planejamento municipal, Definir os limites méximos da
histérico administrativo e Ata de Registro de Pregos
projecao técnica

9. DESCRIGAO DA SOLUGAO COMO UM TODO

9.1. A solugéo proposta consiste na constituigdo de Ata de Registro de Pregos para futura e eventual
contratagdo de empresa especializada na execugdo de servicos comuns de engenharia, com
fornecimento de materiais, médo de obra, equipamentos, ferramentas, transporte € demais insumos
necessarios a manutengao predial preventiva e corretiva, pequenos reparos, adaptagdes, adequagdes,
melhorias e recuperagado dos imoveis abrangidos pela contratagéo.

9.2. A contratacdo abrangera a execugado dos servicos constantes da planilha orgamentaria referencial,
mediante emissao de Ordens de Servigo, observadas exclusivamente as necessidades efetivamente
identificadas pela Administracdo durante a vigéncia da Ata de Registro de Precos, permitindo
atendimento célere, padronizado e tecnicamente adequado as demandas de manutengéo predial.

9.3. Os servigos compreenderao, entre outros:

. servicos de alvenaria;
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Il. revestimentos internos e externos;

Ill. pisos e pavimentacdes;

IV. pintura;

V. cobertura e telhados;

VI. impermeabilizacao;

VII. serralheria;

VIIl. marcenaria;

IX. esquadrias;

X. instalagdes hidraulicas;

XI. instalagdes elétricas;

XII. drenagem;

XIll. acessibilidade;

XIV. recuperacao estrutural de pequeno porte;

XV. demais servicos constantes da planilha orgamentaria.

9.4. A futura contratada seréd responsavel pelo fornecimento integral dos materiais, equipamentos,
ferramentas, mao de obra especializada, equipamentos de protecdo individual e coletiva, transporte,
mobilizacdo, desmobilizacdo e demais recursos necessarios a perfeita execugdo dos servigos,
assumindo integral responsabilidade técnica pela qualidade das intervengdes executadas.

9.5. Cada demanda sera formalizada mediante emissdo de Ordem de Servico expedida pela
Administragéo, contendo, conforme o caso, a identifica¢do da unidade atendida, descricao dos servigos,
quantitativos, prazo de execucao, critérios de medicao e demais condigbes necessarias ao adequado
acompanhamento da execugao contratual.

9.5.1. Nas intervengdes em imdveis de terceiros, a Ordem de Servigo deveré registrar a situagéo juridica
do imdvel, a responsabilidade municipal pela intervencdo e, quando cabivel, a autorizacdo do
proprietario, ficando vedada a execugdo, com recursos municipais, de obrigacdo legal ou
contratualmente atribuida ao proprietario ou locador.

9.6. A execugao contratual sera acompanhada e fiscalizada por servidores formalmente designados pela
Administragédo, competindo a contratada observar integralmente as especificagdes técnicas, as normas
da Associagdo Brasileira de Normas Técnicas — ABNT, a legislacdo aplicavel, as orientacdes da
fiscalizacdo e as demais condigdes estabelecidas no Termo de Referéncia e na futura Ata de Registro
de Pregos.

9.7. A adocéo do Sistema de Registro de Pregos proporciona maior eficiéncia administrativa, permitindo
que as demandas sejam atendidas de forma parcelada e sob demanda, reduzindo significativamente o
tempo necessario para atendimento das unidades municipais, eliminando a necessidade de realizagéo
de sucessivos procedimentos licitatorios para intervengdes de manutencdo e proporcionando maior
flexibilidade na gestao da contratagéo.

9.8. A solugao também proporciona, dentre outros beneficios:

l. padronizag&o dos servigos;

II. uniformidade dos pregos contratados;

lll. maior controle da execugéo contratual;

IV. otimizag&o da aplicagao dos recursos publicos;

V. reducao dos custos administrativos;

VI. maior agilidade na contratag&o;

VII. melhoria da conservagéo do patriménio publico;

VIII. continuidade da prestagao dos servigos publicos essenciais.

9.9. A solugao escolhida apresenta vantagens técnicas e econdmicas em relagdo as demais alternativas
estudadas, considerando:
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l. atendimento das demandas conforme sua efetiva ocorréncia;

Il. ampla competitividade entre empresas especializadas;

IIl. utilizagao de sistemas oficiais de referéncia de custos;

IV. flexibilidade operacional na execugao dos servigos;

V. racionalizagao da gestéo contratual;

VL. reducgéo dos custos indiretos da contratagéo;

VII. concentragéo da responsabilidade técnica em um unico contratado;

VIII. maior eficiéncia na fiscalizagéo da execugéo;

IX. possibilidade de atendimento simultdneo de diversas unidades municipais;

X. maior previsibilidade orgcamentaria e administrativa.

9.10. A contratagdo ndo implica obrigacdo de utilizagao integral dos quantitativos registrados,
constituindo mera expectativa de contratagdo, conforme as necessidades da Administracéo, observadas
a disponibilidade orcamentaria, a conveniéncia administrativa e as disposicdes da Lei Federal n°
14.133/2021.

9.11. A solugdo proposta mostra-se tecnicamente adequada e economicamente compativel com os
objetivos institucionais da Administragdo Municipal, permitindo a conservagéo das edificagdes proprias,
a adequada manutencgao dos imdveis de terceiros utilizados pela Prefeitura e a continuidade dos servigos
publicos desenvolvidos nesses locais.

9.12. Conclui-se que a adogédo do Sistema de Registro de Pregos para contratacdo de empresa
especializada em servicos comuns de engenharia representa a alternativa mais eficiente para
atendimento das necessidades identificadas neste Estudo Técnico Preliminar, observando os principios
do planejamento, eficiéncia, economicidade, competitividade e interesse publico previstos na Lei Federal
n°®14.133/2021.

9.13. Justificativa para adoc¢ao do Sistema de Registro de Precos

9.13.1. A adogao do Sistema de Registro de Precos revela-se adequada porque as necessidades de
manutengéo dos imoveis abrangidos possuem carater permanente, mas execugdo eventual e variavel,
nao sendo possivel definir previamente, com precisao, o local, 0 momento, a frequéncia e os quantitativos
efetivamente necessarios de cada servico.

9.13.2. A utilizagdo do Sistema de Registro de Pregos possibilita que a Administragdo realize
contratagdes de forma parcelada e conforme a efetiva necessidade, evitando tanto a contratagéo de
quantitativos superiores aos efetivamente demandados quanto a necessidade de instauragdo de
sucessivos procedimentos licitatorios para atendimento de demandas rotineiras de manutengéo predial.
9.13.3. Além disso, 0 modelo adotado proporciona maior eficiéncia administrativa, racionaliza¢do da
aplicagao dos recursos publicos, padronizagao dos procedimentos de contrata¢do, reducgao dos custos
administrativos, maior celeridade no atendimento das unidades municipais e melhor gestdo da
conservagdo do patriménio publico, sem prejuizo da ampla competitividade entre empresas
especializadas.

9.13.4. A solugao também se mostra compativel com a natureza dos servigos comuns de engenharia
objeto da contratagdo, permitindo o atendimento simultdneo de diversas unidades administrativas,
distribuidas em diferentes regiées do Municipio, mediante emissdo de Ordens de Servico, observadas
as prioridades definidas pela Administragéo e a disponibilidade orgamentéria.

9.13.5. Conclui-se que o Sistema de Registro de Pregos constitui 0 modelo mais adequado para
assegurar a manuteng&o dos imoveis utilizados pela Administragdo Municipal, permitindo contratagdes
parceladas, conforme a necessidade, sem obrigacdo de utilizagdo integral dos quantitativos registrados.

9.14. Justificativa para a execugao dos servigos com fornecimento integrado de materiais e mao
de obra
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9.14.1. A solugéo adotada contempla a execugao dos servigos de engenharia com fornecimento integral
dos materiais, equipamentos, ferramentas e demais insumos pela futura contratada, por se tratar da
alternativa que melhor atende as necessidades da Administrag&o sob os aspectos técnico, operacional
e econdmico.

9.14.2. Durante a fase de planejamento foi avaliada a possibilidade de contratagéo dissociada dos
servicos e dos materiais empregados. Contudo, verificou-se que essa alternativa ndo se mostra
adequada a natureza do objeto, tendo em vista a elevada diversidade de servigos previstos, a
multiplicidade de insumos necessarios, a descentralizagao das unidades atendidas e a imprevisibilidade
das demandas de manutengao predial.

9.14.3. A execucgdo conjunta dos servigos com fornecimento integrado dos materiais € mao de obra
proporciona maior eficiéncia na execugdo contratual ao concentrar em um Unico contratado a
responsabilidade pelo fornecimento dos materiais e pela execugéo dos respectivos servigos, eliminando
riscos de incompatibilidade entre insumos e métodos executivos, reduzindo conflitos de responsabilidade
e assegurando maior padronizagdo na qualidade das intervengdes realizadas.

9.14.4. A separacgao entre o fornecimento de materiais e a execugédo dos servigos exigiria a realizagéo
de multiplos procedimentos licitatorios ou de diversas contratagdes paralelas, aumentando
significativamente a complexidade da gestao contratual, os custos administrativos, a necessidade de
armazenamento de materiais, 0 controle de estoques, o gerenciamento logistico e os riscos de
descontinuidade da execugao dos servigos.

9.14.5. A solugdo com fornecimento integrado de materiais e mé&o de obra também permite maior
celeridade no atendimento das Ordens de Servico, uma vez que a contratada sera responsavel pela
aquisigdo, transporte, armazenamento, disponibilizagdo e aplicagdo dos materiais necessarios a
execucao de cada intervencgéo, reduzindo o tempo de resposta as demandas das unidades municipais.

9.14.6. Sob o0 aspecto econdmico, a execugdo conjunto dos servicos com fornecimento integrado de
materiais € mdo de obra proporciona ganhos de eficiéncia decorrentes da centralizagédo da
responsabilidade contratual, da otimizag&o da logistica operacional, da redugéo dos custos indiretos de
fiscalizacdo e gestdo contratual e da mitigagdo de desperdicios decorrentes da aquisigéo isolada de
materiais pela Administragao.

9.14.7. Além disso, a responsabilidade integral da contratada pelos materiais empregados e pelos
servigos executados facilita a fiscalizagdo contratual, assegura maior rastreabilidade da execugao,
simplifica a apuragé@o de responsabilidades em caso de defeitos ou vicios construtivos e fortalece a
garantia da qualidade das intervencdes realizadas.

9.14.8. Dessa forma, conclui-se que a execugéo conjunta dos servigos com fornecimento de materiais,
equipamentos, ferramentas € mao de obra integrados representa a solugao mais eficiente, econdmica e
tecnicamente adequada para atendimento das necessidades identificadas neste Estudo Técnico
Preliminar, observando os principios da eficiéncia, da economicidade, do planejamento, da segregacao
de responsabilidades, da gestéo por resultados e da sele¢do da proposta mais vantajosa previstos na
Lei Federal n°® 14.133/2021.

9.14.9. A adogao da execugao conjunta dos servigos com fornecimento integrado de materiais e mao de
obra mostra-se especialmente adequada em razéo da amplitude do objeto e da elevada diversidade de
servicos contemplados na planilha orgamentaria, circunstéancias que demandam permanente
disponibilidade de materiais, insumos, equipamentos e equipes técnicas para atendimento simultaneo
de mdaltiplas unidades administrativas, tornando operacionalmente inviavel a segregagdo entre o
fornecimento de materiais e a execugdo dos servigos sem prejuizo a eficiéncia, a economicidade e a
continuidade da manuteng&o predial.
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10. JUSTIFICATIVA PARA O PARCELAMENTO OU NAO DA SOLUGAO

10.1. Nos termos do art. 40, inciso V, da Lei Federal n° 14.133/2021, foi analisada a viabilidade técnica
e econdmica do parcelamento do objeto, considerando a natureza dos servigos, as caracteristicas
operacionais da contratagédo, a dinamica das demandas de manutencao predial e a necessidade de
preservacdo da eficiéncia administrativa e da economicidade da futura contratacéo.

10.1.1. A anélise contemplou a possibilidade de divisdo do objeto em lotes, grupos de servigos ou
contratagOes independentes, bem como a separacao entre o fornecimento de materiais e a execugdo
dos servigos, avaliando seus impactos sobre a competitividade, a gestao contratual, a fiscalizagédo, os
custos administrativos e a qualidade da execug&o.

10.2. Considerando a natureza dos servigos, verificou-se que o parcelamento da solugdo em diversos
contratos independentes ndo se mostra técnica nem economicamente vantajoso, uma vez que 0s
servigos previstos apresentam elevado grau de complementaridade, compartilham métodos executivos
semelhantes, utilizam equipes multidisciplinares e demandam padronizagéo técnica, administrativa e
operacional para assegurar a adequada conservagao dos iméveis abrangidos pela contratagéo.

10.2.1. Embora os servicos compreendam diferentes especialidades da engenharia, as intervengdes sao
executadas de forma integrada nas unidades municipais, sendo frequente a necessidade de realizagao
simultdnea ou sucessiva de servigos de naturezas distintas para atendimento de uma mesma demanda
de manutengao predial.

10.3. A divisdo do objeto entre diversos contratados podera ocasionar incompatibilidades técnicas entre
0s servigos executados, conflitos de responsabilidade, dificuldades na coordenagdo das atividades,
aumento da complexidade da fiscalizagdo, multiplicacdo dos procedimentos administrativos, elevacéo
dos custos indiretos da contratagéo, além de comprometer a padronizagdo dos servigos e a eficiéncia da
manutencg&o predial.

10.3.1. A eventual responsabilizacdo por defeitos construtivos, vicios de execugdo ou incompatibilidade
entre materiais e servigos também se tornaria significativamente mais complexa caso diferentes
empresas fossem responsaveis por etapas distintas de uma mesma intervengéo.

10.4. A contratagdo por meio de Ata de Registro de Pregos permite que cada Ordem de Servigo seja
emitida conforme a efetiva necessidade da Administragcdo, garantindo flexibilidade operacional,
atendimento descentralizado das unidades municipais e execucdo parcelada das demandas ao longo da
vigéncia contratual, sem necessidade de fracionamento do objeto em mdltiplas contratagdes.

10.4.1. Assim, embora o objeto seja contratado de forma Unica, sua execugdo ocorrera de maneira
parcelada e sob demanda, mediante emissdo de Ordens de Servigo individualizadas, de acordo com a
conveniéncia administrativa, a disponibilidade orcamentaria e as necessidades efetivamente verificadas
em cada unidade.

10.5. Conclui-se que a manutengdo do objeto em contratacdo Unica representa a alternativa mais
eficiente, econdmica e tecnicamente adequada para atendimento das necessidades da Administragao,
preservando a ampla competitividade do certame, assegurando maior eficiéncia na gestao e fiscalizagdo
contratual, concentrando a responsabilidade pela execugao dos servigos em um unico contratado e
observando os principios da economicidade, eficiéncia, planejamento, competitividade, razoabilidade e
selecéo da proposta mais vantajosa previstos na Lei Federal n® 14.133/2021.

10.5.1. Ressalta-se que a opgédo pela ndo divisdo do objeto nédo configura restricdo indevida a
competitividade, tendo em vista a existéncia de mercado fornecedor apto a execucéo integral da solu¢éo
pretendida, conforme demonstrado no levantamento de mercado realizado neste Estudo Técnico
Preliminar.

Prefeitura Municipal de Sao Carlos — Sao Paulo  CNPJ 45.358.249/0001-01
Rua Episcopal, 1.575, 3° andar — Centro — CEP: 13560-905 — Tel. (16) 3362-1163 — email: smj.eixourbanistico@gmail.com
15



¥ PREFEITURA MUNICIPAL DE SAO CARLOS

CIDADE DE Séo Carlos, Capital da Tecnologia
SAO CARLOS Secretaria Municipal de Justica
Departamento de Contratacfes do Eixo Urbanistico

11. CONTRATAGOES CORRELATAS E/OU INTERDEPENDENTES

11.1. Nao foram identificadas contratagdes correlatas ou interdependentes cuja execugao seja condigao
para a efetivagdo da presente contratacao.

11.2. A futura Ata de Registro de Pregos possui autonomia operacional e podera atender as demandas
das Secretarias, 6rgdos e unidades municipais abrangidos, independentemente da existéncia de outros
contratos.

11.3. Eventuais contratos de servigos especializados ou obras de maior complexidade néo interferem na
execugdo dos servicos comuns de engenharia objeto deste procedimento.

12. ALINHAMENTO ENTRE A CONTRATAGAO E O PLANEJAMENTO

12.1. A presente contratagdo encontra-se alinhada ao planejamento estratégico da Administragéo
Municipal, contribuindo para a adequada conservagao do patrimdnio publico, para a melhoria continua
da infraestrutura dos imdveis abrangidos pela contratagdo, compreendendo edificagdes proprias e
imdveis de terceiros utilizados ou administrados pelo Municipio, e para a continuidade dos servigos
publicos neles desenvolvidos.

12.1.1. A solugéo proposta esta em consonancia com as diretrizes institucionais voltadas a preservagao
dos bens publicos, @ melhoria das condi¢des de funcionamento das edifica¢des municipais, a seguranga
dos usuarios e servidores, a acessibilidade, a salubridade dos ambientes e a manutengao das condi¢oes
adequadas para o desenvolvimento das atividades finalisticas das unidades administrativas municipais.
12.2. A contratag@o atende as diretrizes de gestdo patrimonial da Administragdo Municipal, priorizando a
manutengé@o preventiva e corretiva dos imdveis abrangidos pela contratacdo como instrumento de
preservacdo da vida Util dos imdveis, reducdo da necessidade de intervengbes emergenciais,
racionalizagdo da aplicagéo dos recursos publicos e melhoria da eficiéncia da gestéo da infraestrutura
municipal.

12.2.1. A solugdo também contribui para o fortalecimento do planejamento das contratagbes publicas,
permitindo que as demandas de manutengao predial sejam atendidas de forma padronizada, planejada
e tempestiva, reduzindo custos administrativos, evitando paralisagdes das atividades desenvolvidas nas
unidades municipais e promovendo maior eficiéncia na gestéo contratual.

12.3. A contratagdo mostra-se compativel com os instrumentos de planejamento e gestao orgamentaria
vigentes, observando as diretrizes estabelecidas no Plano de Contratagdes Anual (PCA), na Lei
Orcamentéria Anual (LOA), no Plano Plurianual (PPA), quando aplicavel, e na Lei de Diretrizes
Orgamentarias (LDO), estando adequada ao planejamento institucional da Administragéo e as
necessidades identificadas pelas Secretarias Municipais.

12.3.1. O alinhamento da contratagdo com os instrumentos de planejamento governamental reforca a
observancia dos principios do planejamento, da eficiéncia, da economicidade, da governanga das
contratagdes publicas e da responsabilidade na gestdo dos recursos publicos, em conformidade com a
Lei Federal n® 14.133/2021.

12.4. A presente contratagdo também se mostra alinhada a estratégia de gestéo preventiva do patriménio
publico municipal, priorizando a realizagdo de intervengdes programadas e tempestivas em substituigdo
a adogdo de medidas exclusivamente corretivas ou emergenciais, contribuindo para a redugéo dos
custos de manutengdo a longo prazo, para o aumento da vida Gtil dos imoveis abrangidos pela
contratacdo e para a melhoria da qualidade dos servigos prestados a populagao.

13. RESULTADOS PRETENDIDOS
13.1. Com a presente contratagdo, a Administracdo pretende alcangar, dentre outros, os seguintes
resultados:
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I. maior agilidade no atendimento das demandas de manutengdo predial, mediante execucdo dos
servigos conforme a efetiva necessidade das unidades municipais;

Il. redugéo do tempo de resposta as solicitagbes encaminhadas pelas Secretarias, 6rgaos e unidades
municipais;

lll. preservagado, conservagao e valorizagdo do patriménio publico municipal e adequada conservagéo
dos imdveis de terceiros utilizados pela Prefeitura;

IV. melhoria das condigdes de seguranca, acessibilidade, salubridade e funcionalidade dos iméveis
abrangidos;

V. aumento da vida util das instalagdes, sistemas construtivos e demais componentes das edificagdes;
VI. reducéo dos custos decorrentes da deterioragao das edificagdes e da necessidade de intervengdes
corretivas de maior vulto;

VII. padronizagéo dos procedimentos executivos e da qualidade dos servigos prestados;

VIII. fortalecimento da fiscalizagao contratual, mediante maior rastreabilidade, padronizagao das Ordens
de Servigo e controle da execugao;

IX. maior eficiéncia na aplicagdo dos recursos publicos, mediante contratagéo sob demanda e utilizagao
de precos previamente registrados;

X. continuidade da prestagcdo dos servigos publicos municipais, evitando prejuizos decorrentes da
indisponibilidade ou inadequac&o das instalages fisicas;

XI. maior previsibilidade e organizacdo das ag¢des de manutengao predial durante a vigéncia da Ata de
Registro de Pregos;

XIl. racionalizagdo da gestdo da manutengdo predial, reduzindo a necessidade de contratacdes
emergenciais e de procedimentos licitatérios individualizados para cada intervengéo;

XIll. melhoria das condigdes de trabalho dos servidores e das condicdes de atendimento aos usuarios
dos servigos publicos municipais.

13.2. Espera-se, ainda, reduzir significativamente as paralisagdes totais ou parciais das atividades
desenvolvidas nas unidades municipais decorrentes de falhas construtivas, deterioragdo das edificaces
ou problemas de manutengéo, assegurando maior disponibilidade da infraestrutura publica para o
desempenho das atividades institucionais.

13.3. Os resultados pretendidos deverdo ser alcangados mediante a execugao tempestiva das Ordens
de Servigo, a observancia dos padrbes técnicos estabelecidos no Termo de Referéncia, a adequada
fiscalizagdo contratual e a utilizagdo de materiais e métodos executivos compativeis com as normas
técnicas aplicaveis.

13.4. A obtencdo dos resultados previstos neste Estudo Técnico Preliminar contribuird para o
fortalecimento da gestao patrimonial do Municipio, para a melhoria continua da infraestrutura dos iméveis
abrangidos pela contratacdo e para a concretizagdo dos principios da eficiéncia, economicidade,
planejamento, continuidade do servigo publico e boa governanga previstos na Lei Federal n°
14.133/2021.

14. PROVIDENCIAS A SEREM ADOTADAS PREVIAMENTE A CELEBRAGAO DO CONTRATO
14.1. Antes do inicio da execucado contratual, a Administracdo adotara as providéncias administrativas,
técnicas e operacionais necessarias a gestdo da futura Ata de Registro de Pregos e ao atendimento das
demandas das Secretarias, 6rgdos e unidades municipais abrangidos.

14.1.1. Dentre as providéncias a serem adotadas, destacam-se:

I. definigao dos fluxos administrativos para emisséo, controle e acompanhamento das Ordens de Servigo;
II. disponibilizagdo a contratada das especificacdes técnicas, normas de execugdo, procedimentos
administrativos e demais documentos necessarios ao inicio da execugao contratual;

IIl. defini¢do dos critérios de medicao, recebimento, fiscalizagéo e ateste dos servigos executados;
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IV. organizagdo dos procedimentos de comunicagdo entre a Administragdo, os fiscais e a futura
contratada;

V. implementacdo dos mecanismos de controle das solicitagdes de servigos e acompanhamento de sua
execucao;

VI. definigdo dos procedimentos para acompanhamento da utilizagdo dos quantitativos registrados e
gestéo dos saldos da Ata de Registro de Pregos;

VII. planejamento da logistica de atendimento das unidades municipais contempladas na contratagao;
VIII. verificagao da disponibilidade orgamentaria para emissédo das futuras contratagdes decorrentes da
Ata de Registro de Precos;

IX. adogdo das demais providéncias administrativas necessarias ao regular inicio da execugdo
contratual.

14.2. A Administracdo dispde de estrutura técnica e administrativa compativel com a complexidade da
contratagéo, contando com servidores capacitados para exercer as atividades de gestéo e fiscalizagdo
contratual, bem como para acompanhar a emissao das Ordens de Servigo, a medi¢do dos servigos
executados, o controle dos quantitativos registrados e o recebimento do objeto, em conformidade com
as disposicdes da Lei Federal n® 14.133/2021.

14.3. Nao se verifica a necessidade de realizagdo de obras preparatorias, adequagdes fisicas, aquisigao
prévia de equipamentos ou implantacdo de infraestrutura especifica para viabilizar a execugéo da futura
contratagdo, uma vez que 0s servigos serdao executados diretamente nas unidades demandantes,
mediante emiss&o de Ordens de Servico pela Administragao.

14.4. As providéncias previstas neste item possuem carater eminentemente administrativo e
organizacional, sendo suficientes para possibilitar o inicio da execugéo contratual imediatamente apés a
formalizagdo da Ata de Registro de Pregos e das contratagdes dela decorrentes, observadas as
necessidades da Administracdo e a disponibilidade orgamentaria.

15. POSSIVEIS IMPACTOS AMBIENTAIS E TRATAMENTOS

15.1. A execucdo dos servicos previstos na futura contratagdo podera gerar impactos ambientais
inerentes as atividades de manutencdo predial, especialmente em razéo da geragao de residuos da
construcao civil, do consumo de materiais e recursos naturais, da utilizagdo de equipamentos, da
movimentagdo de materiais e da necessidade de transporte de insumos e residuos. Tais impactos sao
considerados de baixa magnitude, temporarios e passiveis de mitigagdo mediante a adogao das medidas
de controle previstas neste Estudo Técnico Preliminar, no Termo de Referéncia e na legislagéo ambiental
aplicavel.

15.2. A contratada devera promover a adequada segregacao, acondicionamento, transporte e destinacéo
ambientalmente correta dos residuos da construgao civil eventualmente gerados durante a execugao dos
servigos, observando as disposi¢des da Lei Federal n° 12.305/2010 (Politica Nacional de Residuos
Sélidos), da Resolugdo CONAMA n° 307/2002 e suas alteracbes, bem como das demais normas
ambientais federais, estaduais € municipais aplicaveis.

15.2.1. Sempre que exigido pela legislacdo vigente, a contratada deverd manter documentagao
comprobatéria da destinagdo ambientalmente adequada dos residuos gerados, apresentando-a a
fiscalizagdo sempre que solicitada.

15.3. Sempre que técnica e economicamente viavel, deverdo ser adotadas medidas destinadas a
reducédo dos impactos ambientais decorrentes da execugéo contratual, compreendendo, dentre outras:
. redugao do desperdicio de materiais durante a execugéo dos servicos;

Il. utilizag&o racional dos recursos naturais empregados na execugao contratual;

lll. adogao de praticas voltadas a economia de &gua e energia;
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IV. reaproveitamento e reciclagem de materiais passiveis de reutilizagdo, quando tecnicamente possivel
e permitido pela legislacgao;

V. priorizagéo da utilizagdo de materiais que apresentem maior durabilidade, desempenho e vida util;
VL. redugéo da geracéo de residuos e incentivo a sua destinagdo ambientalmente adequada;

VII. utilizagéo de materiais e insumos que atendam as normas técnicas e ambientais aplicaveis, sempre
que disponiveis no mercado em condigdes compativeis com a contratagéo;

VIIl. adogao de procedimentos destinados a prevencgao da poluigao, do desperdicio e de outros impactos
ambientais decorrentes da execugao dos servigos.

15.4. A execugdo dos servigos devera ser planejada de forma a minimizar impactos ao funcionamento
das unidades publicas, garantindo a seguranga dos usuarios, servidores e trabalhadores, reduzindo
interferéncias nas atividades desenvolvidas pelas unidades municipais e adotando medidas para controle
de poeira, ruidos, residuos e demais transtornos inerentes a execugéo dos servicos.

15.5. Sempre que compativel com as especificagdes técnicas da contratagcdo e com os referenciais
oficiais adotados pela Administracdo, poderao ser empregados materiais, equipamentos e solugdes
construtivas que proporcionem maior eficiéncia, durabilidade e menor impacto ambiental ao longo de sua
vida 0til, desde que ndo impliquem prejuizo a competitividade do certame nem aumento desarrazoado
dos custos da contratacao.

15.6. Considerando a natureza dos servigos objeto da contratagéo e as medidas mitigadoras previstas
neste Estudo Técnico Preliminar, conclui-se que os impactos ambientais decorrentes da futura
contratagdo sé@o controlaveis e ndo constituem dbice & sua realizagdo, desde que observadas as
exigéncias ambientais, as normas técnicas aplicaveis e as orientagdes da fiscalizagdo contratual.

16. DECLARAGAO DE VIABILIDADE

16.1. Apds os estudos técnicos, as analises de mercado e a avaliagdo das alternativas disponiveis,
conclui-se que a contratacdo se mostra viavel sob os aspectos técnico, operacional, econémico,
orgamentario e juridico, revelando-se adequada ao atendimento das necessidades da Administracao
Municipal relativas aos imdveis abrangidos pela contratacao.

16.2. O levantamento de mercado demonstrou a existéncia de numero significativo de empresas
especializadas aptas a execugdo do objeto, evidenciando ambiente concorrencial suficiente para
assegurar ampla competitividade, observados os requisitos de habilitagdo técnica e econdmico-
financeira compativeis com a complexidade da contratagao.

16.3. A metodologia adotada para definicdo dos quantitativos estimados e da estimativa do valor da
contratagéo encontra-se fundamentada em critérios técnicos objetivos, nas caracteristicas das unidades
atendidas, no histérico de demandas da Administracdo, em levantamentos técnicos realizados pelas
Secretarias envolvidas e nos sistemas oficiais de referéncia de custos adotados pela Administracéo
Publica, observando as disposicdes da Lei Federal n® 14.133/2021.

16.4. A utilizacdo do Sistema de Registro de Precos mostrou-se a solugdo mais adequada para
atendimento das necessidades da Administracdo, considerando a natureza permanente e a execugao
eventual das demandas de manutencéo predial, a impossibilidade de definigdo prévia dos quantitativos
efetivamente necessarios e a necessidade de conferir maior flexibilidade, eficiéncia e racionalidade a
gestdo contratual.

16.5. A solugdo proposta permitird maior eficiéncia administrativa, racionalizagédo da aplicagéo dos
recursos publicos, padroniza¢do da execucao dos servigos, fortalecimento da gestdo e da fiscalizagao
contratual, melhoria da conservagdo do patriménio publico municipal, aumento da vida util das
edificagdes e maior agilidade no atendimento das demandas das unidades municipais.

16.6. Verifica-se, ainda, que a contratagdo atende aos principios do planejamento, da eficiéncia, da
economicidade, da competitividade, da motivagéo, da transparéncia, da continuidade do servigo publico
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e da sele¢do da proposta mais vantajosa, encontrando-se compativel com o Plano de Contratagdes
Anual, com os instrumentos de planejamento da Administracdo e com as diretrizes estabelecidas pela
Lei Federal n°® 14.133/2021.

16.7. Diante das andlises realizadas, declara-se a viabilidade da contratagdo e recomenda-se o
prosseguimento da fase preparatoria para constituicdo de Ata de Registro de Pregos destinada a
execucdo de servicos comuns de engenharia de manutengao, conservagao, recuperagao, adaptacoes,
adequacdes e melhorias em edificagdes proprias e imoveis de terceiros submetidos a gestao, posse, uso
ou responsabilidade administrativa da Prefeitura Municipal de S&o Carlos, observadas as condi¢bes
deste Estudo Técnico Preliminar e do futuro Termo de Referéncia.

16.8. O presente Estudo Técnico Preliminar foi elaborado em conformidade com o art. 18 da Lei Federal
n® 14.133/2021, refletindo as necessidades da Administragdo, os estudos técnicos realizados, as
alternativas avaliadas e a solugdo considerada mais vantajosa para o atendimento do interesse publico,
constituindo fundamento para a elaboragdo do Termo de Referéncia e dos demais documentos que
integrardo a fase preparatoria da contratacéo.

17- APENDICES

17.1. Este documento possui apéndices anexos.

18- RESPONSAVEIS

Documento assinado digitalmente

b FABIO JANUARIO GONCALVES DOS SANTOS
g L Data: 18/09/2026 16:45:37-0300
Verifigue em https://validar.iti.gov.br

Fabio Januario Gongalves dos Santos Leonardo Lazaro Silva
Diretor do Departamento de Contratagdes do Secretario Municipal de Gestao da Cidade e
Eixo Urbanistico Infraestrutura
Secretaria Municipal de Justica Ordenador de Despesas
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APENDICE A — Analise dos riscos

A.1. Mapa de risco (Art. 18, inciso X da Lei Federal n® 14.133/21)

Objeto: Registro de Pregos para futura e eventual contratagdo de empresa especializada para execugéo de servigos comuns de engenharia, de natureza ndo
continua, compreendendo o fornecimento de materiais, méao de obra, equipamentos, ferramentas, transporte e demais insumos necessarios a execugao de
servicos de manutencao predial preventiva e corretiva, pequenos reparos, adaptagoes, adequagdes, melhorias e recuperacdo de edificagcbes proprias do
Municipio de S&o Carlos e de imdveis de terceiros ocupados, locados, cedidos ou, sob qualquer outro titulo, submetidos a gestdo, posse, uso ou
responsabilidade administrativa da Prefeitura Municipal de S&o Carlos, destinados ao funcionamento de Secretarias, érgéos, unidades administrativas e servigos

publicos municipais, independentemente da titularidade do imdvel.

Agéio Preventiva Agéo de.Contlngencla
(se o risco ocorrer)
Restricao da . .
e A 5 e Revisao do edital e
Especificagao técnica competitividade, Elaboragéo de especificagdes com base S
. . N . o N republicagdo do certame, com
inadequada ou impugnagao do edital 5 Alto em normas técnicas e padroes de ~
" C . adequagao das
restritiva ou mercado, com revisdo técnica prévia -
N especificacdes
anulagéo do certame
Retrabalho, L x
x . : C G Determinacéo de correcéo
Execugéo dos servigos | comprometimento da Fiscalizagdo permanente, utilizagéo de o o
. . AN - imediata, aplicagéo das
em desacordo com as | qualidade dos servigos, profissionais habilitados, ART/RRT . )
e 5 Alto - .- penalidades contratuais e
especificacdes aumento dos custos e quando exigivel, controle tecnoldgico dos ; o
. ~ . . refazimento dos servigos as
técnicas atraso na execugao servicos e recebimento por etapas.
expensas da contratada.
contratual.
Prejuizo ao
funcionamento das Aplicagéo das sangdes
) unidades publlcas, Definigao de niveis de servigo (SLA), contratuais, reprogramacao dos
Atraso na execugéo comprometimento da cronogramas, prazos diferenciados . SO
) ~ . 5 Alto e servigos prioritarios e
das Ordens de Servigo | prestagdo dos servigos conforme criticidade e acompanhamento . .
o . . acionamento dos mecanismos
publicos e necessidade continuo. .
. previstos na Ata.
de medidas
emergenciais.
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Danos a integridade Isolamento das areas, utilizagéo de Interdicdo do equinamento
Acidentes durante a fisica dos usuarios e EPC/EPI, cumprimento das Normas 1¢ao do equipamento,
~ X S Alto ; reparo imediato e apuracéo de
execucao dos servigos | responsabilizagdo da Regulamentadoras e planejamento da "
- N s responsabilidades
Administracdo €Xecucao.
. Danos ambientais e Adogéo de boas praticas, destinagao o .
Impactos ambientais . .- . Regularizagdo ambiental e
~ descumprimento de Médio adequada de residuos e uso de > : .
na execugao L - adocao de medidas corretivas
normas materiais duraveis
Insuficiéncia Interrupgzao da - Planejamento orgamentario e uso do SRP Flipilzaee R dgmandas €
g execugdo da Médio ~ reprogramacao das
orgamentaria < para execugéo parcelada L
contratagao aquisigoes
Redugdo da Analise dos pedidos de
Oscilagéo dos pregos atratividade da Ata e - Utilizag&o de referenciais oficiais sedosp .
) ) o Médio ) L reequilibrio conforme Lei
dos insumos pedidos de reequilibrio atualizados e adequada defini¢do do BDI. 14.133
econdmico-financeiro. T
Elevado namero de Previséo de capacidade operacional Reprogramagao das
Ordens de Servigo Atraso na execugao. Médio pac P programag
N minima. prioridades.
simultneas
, D.eflctenma na Receplmento de Médio Capacitagao dos fiscais. Auditorias internas.
fiscalizagdo contratual | servigos inadequados.
Execugéo de Danos do erdrio, Suspenséao da Ordem de
. o . responsabilizagdo dos L P . ~
intervenc&o indevida agentes Verificagdo prévia da situag&o juridica do Servigo, apuragéo de
em imovel de terceiro a9 ’ imoével, da responsabilidade municipal, do | responsabilidades, corregao da
; questionamentos do Alto . ~ : . N
ou custeio de C instrumento de ocupacg&o e da iregularidade e adog&o das
S controle e obrigagéo de o o ) L
obrigag&o do .3 autorizagéo do proprietario medidas necessarias ao
e recomposicdo dos .
proprietario valores ressarcimento

A matriz demonstra que os riscos identificados se concentram nas faixas média e alta, sendo os eventos de maior relevancia relacionados a inadequacgéo das
especificagdes técnicas, a execugdo em desacordo com os padrdes estabelecidos, ao atraso nas Ordens de Servigo, aos acidentes durante a execugao e a
realizacao indevida de intervengdes em imoveis de terceiros. Os riscos sdo passiveis de prevengao e mitigacdo mediante planejamento, adequada instrucao
das Ordens de Servigo, verificacdo da situagéo juridica dos iméveis, definigdo clara das responsabilidades, fiscalizagdo técnica permanente e aplicagdo dos
mecanismos contratuais de corre¢éo e responsabilizagdo. Conclui-se, assim, que a contratagao apresenta risco global moderado e controlavel.
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MATRIZ DE RISCO

Muito alto
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Médio
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